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B+R   dziağalnoŜĺ badawczo - rozwojowa 
B+R+I   dziağalnoŜĺ badawczo - rozwojowa i innowacyjna 
BAEL   Badanie AktywnoŜci Ekonomicznej LudnoŜci 
BGK Bank Gospodarstwa Krajowego 
CAF   Wsp·lna Metoda Oceny (ang. Common Assesment Framework) 
CEF   Instrument ĂĞŃczŃc Europňò (ang. Connecting Europe Facility) 
CIT   podatek dochodowy od os·b prawnych  
COSME   Program ramowy na rzecz konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw oraz mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw 2014-2020  

(ang. Programme for the Competitiveness of Enterprises and small and  medium-sized enterprises) 
CWD   Centrum Wsparcia Doradczego (projekt strategiczny SOR) 
EBI   Europejski Bank Inwestycyjny 
EFSI  Europejski Fundusz Inwestycji Strategicznych (ang. European Fund for Strategic Investments) 
EPC  ekwiwalent peğnego czasu pracy 
ESPON  Europejska Sieĺ Obserwacyjna Rozwoju Terytorialnego i Sp·jnoŜci Terytorialnej  

(ang. European Observation Network for Territorial Development and  Cohesion) 
GUS Gğ·wny UrzŃd Statystyczny 
ICT  technologie informacyjne i komunikacyjne 
IOB Instytucje Otoczenia Biznesu 
IT technologia informacyjna 
JST   jednostka samorzŃdu terytorialnego 
KE Komisja Europejska 
KIS   Krajowa Inteligentna Specjalizacja 
KK PR   Komitet Koordynacyjny ds. Polityki Rozwoju 
KKK   Krajowe Klastry Kluczowe 
KOT   Krajowe Obserwatorium Terytorialne 
KPM   Krajowa Polityka Miejska 2030 
KSRR 2010 ï 2020 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie 
KWR   Klasyfikacja Wydatk·w Rozwojowych 
LCF   finansowanie przez spoğecznoŜĺ (ang. local crowdfunding) 
LEADER   powiŃzania pomiňdzy dziağaniami na rzecz rozwoju gospodarczego obszar·w wiejskich (fr Liaison Entre Actions de D®veloppement de 

l'£conomie Rurale) 
LGD Lokalna Grupa Dziağania 
LLL Osoby dorosğe uczestniczŃce w ksztağceniu lub szkoleniu (ang. Lifelong Learning) 
MID Miejskie Inicjatywy Dziağania 
MOF Miejski Obszar Funkcjonalny 
MSP sektor mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw 
NFOśIGW Narodowy Fundusz Ochrony środowiska i Gospodarki Wodnej 
NGO organizacja pozarzŃdowa 
NUTS Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Cel·w Statystycznych (fr. Nomenclature des unit®s territoriales statistiques) 
OECD Organizacja Wsp·ğpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-operation and Development) 
OSI obszar strategicznej interwencji 
OZE odnawialne Ŧr·dğa energii 
PARP Polska Agencja Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci 
PEKOP Program Eko-Polska 
PES podmiot ekonomii spoğecznej 
PEP2030 Polityka ekologiczna paŒstwa 2030 ï strategia rozwoju w obszarze Ŝrodowiska i gospodarki wodnej 
PFR Polski Fundusz Rozwoju 
PIM Partnerska Inicjatywa Miast (projekt strategiczny SOR) 
PIT podatek dochodowy od os·b fizycznych  
PNS Polityka Nowej Szansy 
PO PW Program Operacyjny Polska Wschodnia 
PPO Proces Przedsiňbiorczego Odkrywania 
PPP Partnerstwo Publiczno ï Prywatne 
PPS Parytet Siğy Nabywczej (ang. Purchaisng Power Standard) 
PROW Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich 
PSI Polska Strefa Inwestycji 
RFR Regionalny Fundusz Rozwoju 
RIS Regionalne Inteligentne Specjalizacje 
RIT Regionalne Inwestycje Terytorialne 
RLKS   Rozw·j Lokalny Kierowany przez SpoğecznoŜĺ 
ROT   Regionalne Obserwatoria Terytorialne 
RPO   Regionalny Program Operacyjny 
SMUP   System Monitorowania Usğug Publicznych (projekt strategiczny SOR) 
SOR   Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywŃ do 2030 r.); Ŝredniookresowa strategia rozwoju kraju 
SP Strategia ProduktywnoŜci 
SRKL   Strategia Rozwoju Kapitağu Ludzkiego 2020 
SRT2030   Strategia Zr·wnowaŨonego Rozwoju Transportu do 2030 roku  
SSE   Specjalna Strefa Ekonomiczna 
SSP   Strategia Sprawne PaŒstwo 2020 
SZRWRR   Strategia zr·wnowaŨonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 
TEN-T Transeuropejska sieĺ transportowa 
TIK   technologie informacyjne i komunikacyjne 
UE   Unia Europejska 
UIA   program Komisji Europejskiej wspierajŃcy innowacyjne dziağania na rzecz zr·wnowaŨonego rozwoju obszar·w miejskich  

(ang. Urban Innovative Actions) 
WDB   wartoŜĺ dodana brutto 
WMDT   WskaŦnik Miňdzygağňziowej DostňpnoŜci Transportowej 
WOBR Wojew·dzki OŜrodek BadaŒ Regionalnych 
WPF   wieloletnie prognozowanie finansowe 
ZIT   Zintegrowane Inwestycje Terytorialne 
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WPROWADZENIE  

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (zwana dalej KSRR) rozwija postanowienia Strategii na rzecz 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ
1
, ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŦƛƭŀǊȊŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ 

ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ. KSRR jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej 

ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол ǊΦ  

tƻƭƛǘȅƪť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όǿ ǘȅƳ ǊȊŊŘǳΣ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych) na rzecz rozwoju 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ
2
. 

YƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇǊȊŜȊ {hw ƳƻŘŜƭŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9Σ Y{ww ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ Řƭŀ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻŘƧŊŏ ǊȊŊŘΣ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ǇƻƭƛǘȅƪƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀ 

ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǊŀƳȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ ǿƻōŜŎ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƛŎƘ 

zadania, ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΣ ǎǇƻǎƽō ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŦƻǊmy wsparcia finansowego 

oraz ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ  

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ tƻƭǎƪƛ ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ 

ǊƻȊƱƻȍƻƴŜΦ ¢ƻ ŘŀƧŜ ǇƻƭŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, gospodarczejΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ i przestrzennej oraz efektywnego wykorzystania Ȋŀǎƻōƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ŘƻōƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΣ 

ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ǇƻȊŀ ǳǘǊǿŀƭƻƴŜ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƛŜ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǇƻŘȊƛŀƱȅΦ wƻȊǿƽƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ oznacza w 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎƱŀōǎȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊczo i mniej odporne na zjawiska kryzysowe.  

Polityka regionalna w perspektywie do 2030 r. ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ŎȊȅƭƛ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

wǎǇƻƳŀƎŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ƭǳō ǳǘǊŀŎƛƱȅ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze. YƛŜǊǳƧŜ Řƻ ƴƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀ kompleksowych i dopasowanych do 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ KSRR ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻōƭŜƳ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿŀƎť Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ōŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ 

i ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Y{ww wspiera ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ȊŀƪƱŀŘŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ oraz do rozwoju ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ ² ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛǎǘƻǘƴŊ 

ǿŀƎť ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ǎƛť rozwijaniu kompetencji administracji publicznej, ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛƳ Ǉƻǘencjale rozwojowym. W tym celu polityka 

regionalnŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ŀ ǏǿƛŀǘŜƳ biznesu i 

nauki. 

Y{ww ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ŀ wraz z usprawnieniem 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǿŀƎť w systemie realizacji ǇƻǏǿƛťŎŀ 

projektom strategicznym.  

We ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ Y{ww ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ instytucji w wieloszczeblowym 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ² ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊƽȍƴŜ 

instytucje publiczne, od poziomu krajoweƎƻ Ǉƻ ƭƻƪŀƭƴȅΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅΣ Ǌƻƭť koordynatora 

polityki regionalnej ƻŘƎǊȅǿŀ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ŘǎΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ Lƴƴƛ ƳƛƴƛǎǘǊƻǿƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿƛ ƳŀƧŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ƴŀ 

konkretne terytoria. ² ƳȅǏƭ ƛŘŜƛ ǿǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΣ Y{ww 

                                                                 
1 3/2 ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÙÊöÔÁ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö -ÉÎÉÓÔÒĕ× ÕÃÈ×Áčä Ú ÄÎÉÁ ρτ ÌÕÔÅÇÏ ςπρχ ÒȢ ɉ-Ȣ0Ȣ Ú ςπρχȟ ÐÏÚȢ ςφπɊ 
2 /ËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÒÅÇÉÏÎȟ × ÔÙÍ ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅȟ Ú×ÙËÌÅ ÄÏÔÙÃÚÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á - × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 5ÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ υ ÃÚÅÒ×ÃÁ ρωωψ ÒȢ Ï ÓÁÍÏÒÚäÄÚÉÅ 
×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ɉ$ÚȢ 5Ȣ Ú ςπρωȟ ÐÏÚȢ υρςɊ ÌÕÂ ÒÅÇÉÏÎÕ .543 ςȢ  
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tworzy warunƪƛ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƴŀŘ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ Y{ww ǇǊƻƳǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ 

pobudzanie ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛΦ  

Ramy prawne  

KSRR ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƻƎƴƛǿŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƻ-programowych w zakresie polityki rozwoju kraju, 

ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀŘǊȊťŘƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛ SOR - ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻwa strategia rozwoju kraju. wŀƳȅ ǇǊŀǿƴŜ Y{ww ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ 

przepisy ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
3
. 5ŜŎȅȊƧť ƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ Y{ww 

ǇƻŘƧŊƱ YƻƳƛǘŜǘ YƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅ ŘǎΦ tƻƭƛǘȅƪƛ wƻȊǿƻƧǳ όYY twύ
4
. Zgodnie ze zweryfikowanym i aktualizowanym 

ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ
5
, KSRR realizuje dwie funkcje:  

a) ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŀƧŊŎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ нΦ /Ŝƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ {hw - wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǘŀƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť 

ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнл ƛ !ƎŜƴŘȅ нлол ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ όhb½ύΤ  

b) Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿŜƎƻ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΦ  

 

Przebieg prac nad KSRR  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘǎΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǿƛŜƭǳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ - ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǊŜǎƻǊǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych.  

tǊŀŎŜ ƴŀŘ Y{ww ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǿ нлмт ǊΦ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜƳ aƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ YǊŀƧƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

Regionalnego 2030. ² ǇǊŀŎŀŎƘ ½ŜǎǇƻƱǳ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǊŜǎƻǊǘƽǿ όǿ ǘȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ 

przygotowanƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘύΣ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ½ǿƛŊȊƪǳ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘΣ 

½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ½ŜǎǇƻƱǳ ōȅƱƻ ƳΦƛƴΦ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŎŜƴȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ŘōŀƴƛŜ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ Y{ww 

z ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛΣ ƴŀŘŀƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ǇƻƭƛǘȅƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻƎƭŊŘƽǿ 

i ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ  

tǊȊȅ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΦ tǊƻƧŜƪǘ Y{ww ǇƻŘŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ex-

ante. 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ Ȋǿƻƭƴƛƻƴȅ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ  

bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ нлмуκнлмф ƻŘōȅƱ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ²Ȋƛťƭƛ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

όǊƽȍƴŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ W{¢ύ ƛ ƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪƛΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǳƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ƻōȅǿŀǘŜƭŜΦ 

{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿŜ ǿǎȊȅǘƪŀŎƘ мс ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΥ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ²ǊƻŎƱŀǿΣ 

YŀǘƻǿƛŎŜΣ hǇƻƭŜΣ YƛŜƭŎŜΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ όDŘȅƴƛŀΣ ¢ŀǊƴƽǿ .ƛŀƱŀ Podlaska, 

¢ƻƳŀǎȊƽǿ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ ²ŀƱŎȊΣ YťǇƴƻΣ wȅǇƛƴΣ bƻǿŀ {ƽƭΣ {ǘŀƭƻǿŀ ²ƻƭŀΣ [ƛŘȊōŀǊƪ ²ŀǊƳƛƵǎƪƛύΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǘƪŀŎƘ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪΦ мтлл ƻǎƽōΦ tǊƻƧŜƪǘ Y{ww ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŘŀƴȅ ŘŜōŀŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŀŘȅ 5ƛŀƭƻƎǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ YƻƳƛǎƧƛ ²ǎǇƽƭƴŜƧ wȊŊŘǳ ƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ  

                                                                 
3 Dz. U. z 2019 r. poz. 1295; dalej: ustawa o zppr 
W ÐÒÚÙÐÁÄËÕ +322ȟ ÉÎÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ É ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÏ-ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊä Òĕ×ÎÉÅŀ 
ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÎÏÒÍÏ×ÁÎÅ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÆÉÎÁÎÓĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ × ÔÙÍ ÚÁÓÁÄö wieloletniego finansowania polityki rozwoju, 
ÐÒÚÅÐÉÓÙ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÏÃÈÒÏÎÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏȢ 
4 5ÃÈ×ÁčÁ +ÏÍÉÔÅÔÕ +ÏÏÒÄÙÎÁÃÙÊÎÅÇÏ ÄÓȢ 0ÏÌÉÔÙËÉ 2ÏÚ×ÏÊÕ ÎÒ φυ Ú ÄÎÉÁ ςσ ÍÁÊÁ ςπρχ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÏÐÉÎÉÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ 
AktuÁÌÉÚÁÃÊÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÙÎÉËÁÊäÃÁ Ú ÐÒÚÙÊöÔÅÊ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö -ÉÎÉÓÔÒĕ× × ÄÎÉÕ ρτ ÌÕÔÅÇÏ ςπρχ ÒȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ ÎÁ ÒÚÅÃÚ /ÄÐÏ×ÉÅÄÚÉalnego 
2ÏÚ×ÏÊÕ ÄÏ ÒÏËÕ ςπςπ ɉÚ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ä ÄÏ ςπσπ ÒȢɊȢ 
5 7 ÐÒÚÙÊöÔÙÍ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö -ÉÎÉÓÔÒĕ× × ÄÎÉÕ ςω ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρψ ÒȢ ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ 3ÙÓÔÅÍ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÅÍ 0ÏÌÓËÉ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö 
ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÁ ÎÏ×ÅÇÏ ÕËčÁÄÕ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÚÃÚÅÂÌÁÃÈ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÒÅÌÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙ ÎÉmi, 
Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÒÅÁÌÎÅÊ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego i przestrzennego. 
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ANALIZ TERYTORIALNYCH  

½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ 

ǳƭŜƎŀƧŊ ŜǿƻƭǳŎƧƛΦ Globalizacja, cyfryzacja, zmiany demograficzne i klimatyczne, nƛŜŘƻōƽǊ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘo 

globalne megatrendyΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ tǊƻŎŜǎȅ ǘŜ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊ na zmiany w regionach i tym samym na kierunki interwencji publicznej, natomiast wczesne ich 

ŘƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻȊǿoƭƛ ǳȊȅǎƪŀŏ ƛǎǘƻǘƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

5ƭŀ ¦9 ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƻǎƱŀōƛŜƴƛe ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƧŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

w wymiarze ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛe ǎƛť ǊƻȊǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿ rozwoju gospodarczym 

ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ Procesy globalizacyjne ǿȅƳǳǎȊŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀnia podejmowane na poziomie regionalnym 

czy lokalnym. ²ƛŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ dostosowaniem ǎƛť Řƻ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z procesami globalizacyjnymi i ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛΣ ǳƭŜƎŀƧŊŎ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ
6
. Dlatego UE w kolejnych 

ƭŀǘŀŎƘ ŘōŀƧŊŎ ƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ekonomicznym i terytorialnym ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ realizŀŎƧť europejskiej polityki ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ²ǎǇƽƭƴej Polityki 

RolnejΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƨŀƪ ƳƛƎǊŀŎƧŜΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ, 

ƻōǊƻƴƴƻǏŏ i ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 

PǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŜǎǘŀǿ ǿȅȊǿŀƵ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊΣ ōŀŘŀƵ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ sytuacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej kraju. Oparty jest przede wszystkim na danych statystycznych GUS ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ 

z systemu STRATEG ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ koniec maja 2019 ǊΦ όƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ 

inaczej). Analizy dokonano w ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻƧŀŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

o istotnym znaczeniu dla ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ Řƭŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ na poziomie 

regionalnym, ponadlokalnym i lokalnym. tǊȊȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ǿȅȊǿŀƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ 

wyzwania rozwojowe ƪǊŀƧǳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ {hwΦ hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎƪŀƭƛ ƛŎƘ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΣ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻōǊŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

regionalnej i skoordynowanej interwencji polityk sektorowych o silnym ukierunkowaniu terytorialnym.  

bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ т ǿȅȊǿŀƵ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǘƧΦΥ 

1. Adaptacja dƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ. 

2. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ. 

3. wƻȊǿƽƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ. 

4. ²ȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ. 

5. wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ. 

6. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ όǿ ǘȅƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ ƛ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ. 

7. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛƻƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych. 

Wyzwanie 1: !ŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘǿŀǊȊŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǎȊŀƴǎŜ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ. bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ƧŜǎǘ ƻŎƛŜǇƭŀƴƛŜ 

ǎƛť ƪƭƛƳŀǘǳ
7
. ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ze zmianami klimatycznymi ǿȅƴƛƪŀƧŊΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ŘŜǎȊŎȊȅ ƴŀǿŀƭƴȅŎƘ, suszy, wichur). 

tƻǿƻŘǳƧŊ ƻƴŜ ǎǘǊŀǘȅ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǎŊ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜ Řƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ aƻȍƴŀΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ŎȊťǏŎƛΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ 

                                                                 
6 .Á ÃÏ Ú×ÒÁÃÁ Õ×ÁÇö ÍȢÉÎȢ ÄÏËÕÍÅÎÔ +ÏÍÉÓÊÉ ÎÔȢ ÓËÕÔËĕ× ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÊÉ ɉ2ÅÆÌÅÃÔÉÏÎ ÐÁÐÅÒ ÏÎ harnessing globalisation). 
7 0ÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÐÁÒÙÓËÉÅ Ú ςπρυ ÒȢ ÊÁËÏ Çčĕ×ÎÙ ÃÅÌ ÕÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÇÌÏÂÁÌÎÅÇÏ ÏÃÉÅÐÌÅÎÉÁ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÐÏÎÉŀÅÊ ςȍ#Ȣ -ÏŀÎÁ ÔÏ 
ÏÓÉäÇÎäç ÒÅÄÕËÕÊäÃ ÅÍÉÓÊö ÇÁÚĕ× ÃÉÅÐÌÁÒÎÉÁÎÙÃÈ ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÅËÔÏÒÁÃÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ÉÊÁÊäÃ ÐÒÏÄÕËÃÊö ÐÁÌÉ× ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÙÃÈȢ 
$ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÓËÏÎÓÏÌÉÄÏ×ÁÎÁ Ú ÐÏÌÉÔÙËä ËÒÁÊÏ×ä ÄÌÁ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÐÁÌÉ× ÏÄÎÁ×ÉÁÌnych 
i redukcji CO2. 
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ich negatywne skutki, a ǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǘŜ ǎƪǳǘƪƛ ǇƻȍȅǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ όƴǇΦ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ogrody deszczowe, oczka wodne, 

suche i podziemne zbiorniki, zielone dachy i ǏŎƛŀƴȅ ƛǘǇΦύ. RȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

globalny problem, ƪǘƽǊy znajduje ǎǿƽƧ ǿȅǊŀȊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ Przyroda odgrywa ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť m.in. 

w ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ǎƪǳǘƪƽǿ zmian klimatu oraz w zapobieganiu zmianom klimatycznym (ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ekosystemy 

ƭŜǏƴŜ), ŀ ǘŀƪȍŜ jest ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ, charakterystycznych 

Řƭŀ ŘŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƴǇΦ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘǿŀǊȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƳƻƎŊ ǿȅǿƻƱȅǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ōƻŘȋŎŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

wykreowanie popytu na nowe produktyΣ Ƨŀƪ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǿȅǘǊȊȅƳŀƭǎȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻǊŀȊ nowe rodzaje 

ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ όƴǇΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ōƱťƪƛǘƴƻ-

zielonej infrastruktury). W tym ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ αȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ 

oraz ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ αȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛέΣ ǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ǎŦŜǊȅ ŜƪƻǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜ ȊŀǘŜƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ 

w ōƛƭŀƴǎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 5ƻōǊȊŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ όŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴύ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƱǳȍȅŏ ƛƴƴȅƳ 

ŎŜƭƻƳΣ ƳΦƛƴΦ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ς ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ Ponadto, ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘur 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀƧǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ όbŀǘǳǊŀ нлллΣ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ, 

ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ) jest kluczowe dla przeciwdziŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴƻƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳΦ 

Wyzwania dla polityki regionalnej 

Wyzwaniem dla polityki regionalnej ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

kumulacji inwestycji. {ƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅ ǿǇƱȅǿ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿŀȍƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ (susze, 

powodzie, wichury)Σ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻŘōƛƧŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ 

ƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Z kolei sǇŀŘŜƪ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ jak i na terenach wiejskich ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όtakich Ƨŀƪ ƘŀƱŀǎΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ). ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭa rozwoju regionalnego 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊŀǘŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛǳ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƧŜƧ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƴǇΦ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀΣ 

rolnictwa, ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿa czy turystyki. Wyzwaniem jest zatem zachowanie bogactwa przyrodniczego ǊŜƎƛƻƴƽǿ, 

ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΦ 5ǳȍŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƻ-przestrzenne obserwowanych w Polsce zjawisk ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ 

zmianami klimatu ƛ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ powodujŊΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƴŀ poziomie regionalnym i lokalnym, 

z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ. 

Wyzwanie 2. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ  

Od ǇƻŎȊŊǘƪǳ lat 90. w Polsce zachodzi spowolnienie rozwoju dŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΦ hōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ProcŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ōťŘŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ 

ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀΣ ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛŀƴȅ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ǎŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛƎǊŀŎƧť ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΦ ² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ Řƭŀ niemal wszystkich 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƻǇǊƽŎȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōŊŘȋ ǎǘŀƎƴŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀΦ 

Prognozy demograficzne GUS ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ƎƳƛƴΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿŜ wschodniej i ǇƽƱƴƻŎƴƻ-

wschodniej Polsce, Pomorzu Zachodnim oraz obszarach ƎƽǊǎƪƛŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-zachodniej Polski ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀŏ 

ōťŘȊƛŜ ȊƴŀŎȊƴŜ ǳōȅǘƪƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎȊȅōƪƛƳ ǘŜƳǇƛŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²Ŝ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ 

dobrej sytuacji demograficznej poȊƻǎǘŀƴŊ ƎƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ Pomorza, w Wielkopolsce 

i aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ oraz ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ tj. na terenie aglomeracji warszawskiej wraz 

z ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΦ ¢ŀƪȍŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ ǇƻƳƛƳƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ƻōszarze Polski wschodniej, 

ƻŘǎŜǘŜƪ ƎƳƛƴ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎƛƭƴŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

z ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƭǳō ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ (Rysunek 1). 
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Rysunek 1. tǊƻƎƴƻȊŀ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

 

wƻǎƴŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ 

i ǊŜƎƛƻƴƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

produkcyjnym (Rysunek 2). W 20мт ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ōȅƱ ƻ фΣс Ǉ. proc. ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘ ƧŜŘŜƴŀǎǘƻƳŀ ƭŀǘȅ ƛ ǿȊǊŀǎǘŀ 

ƻƴ ǎǘŀƭŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ Najtrudniejsza sytuacja obserwowana jest w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƱƽŘȊƪƛƳΣ 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ǏƭŊǎƪƛƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ 

lubelskiego, zachodniopomorskiego i opolskiego. Ponadto ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ w 2030 roku ȍŀŘƴŀ Ȋ ƎƳƛƴ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƛ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘǳƧŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 

²ƛŘƻŎȊƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

wiejskichΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻŘƴƻǘǳƧŜ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ {ǇƻǏǊƽŘ оф Ƴƛŀǎǘ ǇƻǿȅȍŜƧ млл ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǎȊŜǏŎƛǳ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όwȊŜǎȊƽǿΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ DŘŀƵǎƪΣ YǊŀƪƽǿΣ 

²ǊƻŎƱŀǿ ƻǊŀȊ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀύ
8
Φ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ _ƽŘȋΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ȋ ǎƛƱȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ aglomeracji jako 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ŀ z drugiej strony jest wynikiem migracji ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ Proces suburbanizacji dotyczy 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽdztwa 

pomorskie, wielkopolskie, ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƛ kujawsko-pomorskie, gdzie prognozowany jest ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘƴƻǘǳƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳōȅǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ .ťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳǳ ǎǳōǳǊōŀƴƛzacjiΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŀ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜƧ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳǳ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŀ ǎƛť 

                                                                 
8 0ÒÏÇÎÏÚÁ ÌÕÄÎÏĢÃÉ ÇÍÉÎ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρχ ɀ 2030, GUS, 2017 r.  
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ƻƪǊŜǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǊǳŘƴŀ ōťŘȊƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƻŘŘŀƭŜƴƛǳ ƻŘ 

ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ǎƛť ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΦ 

Rysunek 2. tǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ 

 

NiekoǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ zmiany struktury 

gospodarkiΦ {ƪǳǘƪƛŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ōťŘŊ ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ w zakresie opieki zdrowotnej 

i socjalnej ς ǿ ǘȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ tǊȊȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƭƛŎȊōƛŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ǎŜƪǘƻǊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵΦ hŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƭǳō ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ƪǊŀƧǳ Ƨǳȍ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ŜŦŜƪǘ ǿȅƳȅǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛego ƛ ǳǘǊŀǘť ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŏ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

Wyzwania dla polityki regionalnej 

Wyzwaniem dla polityki regionalnej ƧŜǎǘ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ, takich 

jak stŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

i ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ WǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƭǳō ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻŘ ǎƛŜōƛŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ dopasowane 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎƛΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ŎȊȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ŀ 

ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

niekontrolowanej suburbanizacji ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

wiejskich. Zmiany demografiŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǘŜȍ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿȅȍŜƧ ŜŦŜƪǘ 

ǿȅƳȅǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ōǊŀŏ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǇƱȅǿ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ na decyzje o planowanych dzƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ, ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ t9{, ǿ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜȊ JST 

όǊƻȊǿƽƧ ǏǿƛŀŘƻƳȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜύΦ ¦ƳƛŜƧťǘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ȊǿƛŊȊŀƴego ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ 

wieku poprƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ 

demograficznych. 
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Wyzwanie 3. wƻȊǿƽƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

3.1. YŀǇƛǘŀƱ ludzki 

WŀƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ  

tƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀΦ ² ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƱƻ ǎƛť 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ мр-64 lata 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 27,2% w 2018 r. (od 2006 r. wzrost prawie dwukrotny). {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ 

ǿ ŘƻōƛŜ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

przyrodniczych, technicznych i ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƪƻōƛŜǘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘȅǇƭƻƳ 

ǿȅȍǎȊŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛ ό27,6% wobec 20,8҈ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳťȍŎȊȅȊƴύΦ ²ȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ 

ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ Ȋ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǎŦŜǊŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƴŀǳƪƛΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ŘƻōǊȊŜ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ regiony: ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛ ƛ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ (Rysunek 3ύΦ /ȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť ǘƻ Ȋ regionami, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ odnotowuje ǎƛť dodatni przyrost 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǿȅǎƻƪƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

oraz ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƭski wschodniej ς 

ƻŘƳƛŜƴƴƛŜ ƴƛȍ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ - ƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊǿŀǊǘŜƧ ƎǊǳǇȅ, lecz ȊŀƧƳǳƧŊ ǊƽȍƴŜ 

pozycje ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ  

² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ i lepsze dopasowanie 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƎŘȅȍ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ ǿ ǇŜǿƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘΦ 

Rysunek 3. LudnoǏŏ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

Poziom wyksztağcenia ludnoŜci w wieku 15-64 lata

w 2018 r., wg region·w NUTS 2016

WyŨsze

Policealne i Ŝrednie

Zasadnicze zawodowe

Gimnazjalne i niŨsze

Odsetek os·b z wyksztağceniem wyŨszym w og·lnej

liczbie ludnoŜci w 2018 r., wg region·w NUTS 2016 (%)

25,3 do 47,6  (4)

22,8 do 25,3  (3)

22,6 do 22,8  (1)

20,3 do 22,6  (5)

18,2 do 20,3  (4)

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS  

bƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ¦9Σ ƪǘƽǊŀ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿicznego. Polska ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 ȊŀƧƳǳƧŜ ƴƛǎƪŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǎƽō 

w wieku od 25 do 64 lat. Wǎƪŀȋƴƛƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƧŜǎǘ ƻ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ƴƛȍǎȊȅ 
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ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 όǿ нлму ǊΦ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊiomie 5,74%, wobec poziomu bliskiego 5% w latach 2005-2010). 

Z ōŀŘŀƵ .!9[ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴƛǎƪƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ŘƻǎȊƪŀƭŀƴƛǳ ƴƛȍ ƻǎƻōȅ 

ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƭǳō ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ zaobserwowano 

w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ, pomorskimΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΦ W obecnych czasach aktualizowanie 

i ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀǊǳƴŜƪ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪŀŘǊ Řƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ.
9
 W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴƛǎƪƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ς ǿ нлму ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ олΣу%. Edukacja 

cyfrowa Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

3.2. .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ 

² ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻǇȅŎƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎťΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ: ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego, lubuskiego, 

zachodniopomorskiego, ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ ǘƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллт-2018 (w granicach 6-9 

p.proc.). ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ нлму ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пΣф҈Σ przy czym ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ōȅƱŀ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ όнΣо҈ - spadek o 2,7 p.procΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмл ǊΦύ ƴƛȍ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ 

regionalnym (9,8% - spadek odpowiednio o 7,2 p.proc.).  

Rysunek 4. Bezrobocie rejestrowane 

 

Liczba ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ŘŀƧŜ ƻōǊŀȊ ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ² ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǳǿŀƎť ȊǿǊŀŎŀ ƎǊǳǇŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ƳƛťŘȊȅ 

ǇǊŀŎŊ ŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ ƻǊŀȊ ōƛŜǊƴƻǏŎƛŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƧŊ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƻǎƻōȅ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ 

                                                                 
9 :ÅÓÐĕč ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÏ×É ÎÁ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ É ÐÒÚÅÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÃÙÆÒÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊöȢ  


























































































































































































































