PROTOKOt
Nr 33
z obrad Wojewaddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Poznaniu
18 grudnia 2024 roku

Miejsce obrad Sala Sesyjna, UMWW

Uczestnicy spotkania cztonkowie Rady — przedstawiciele zwigzkéw pracownikow,
przedstawiciele zwigzkéw pracodawcow, strona
samorzgdowa, strona rzgdowa

Organizatorzy Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

Zataczniki Lista obecnosci



18 grudnia 2024 roku odbyto sie 33. posiedzenie Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
w Poznaniu. Otwarcia dokonat Przewodniczgcy WRDS Pan Marek WozZniak Marszatek
Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktory powitat uczestnikdw spotkania — cztonkéw Rady
oraz zaproszonych gosci.

Pan Przewodniczacy wyjasnit na wstepie, ze tematem spotkania w odpowiedzi na apel
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych jest kwestia przysztosci trzech wielkopolskich firm:
WZM Poznan S.A., H. Cegielski-Poznan S.A. i WSK-PZL Kalisz S.A. Wyrazit nadzieje, ze efektem
posiedzenia bedzie nie tylko wymiana informacji, ale tez uzyskanie wiedzy na temat stanu
faktycznego, na ile bedzie to mozliwe zwazywszy na poufny charakter tej sfery. Przypomniat,
ze pierwsze spotkanie dotyczgce zaniepokojenia co do przysztosci produkcji zbrojeniowej

w Wielkopolsce odbyto sie 22 marca. Efektem tego posiedzenia byto wspdlne stanowisko,
ktore 3 kwietnia przekazane zostato do Prezesa Rady Ministrow. W miedzyczasie zwigzki
zawodowe informowaty o powaznych obawach, a wrecz o dyskryminacji wielkopolskich firm
wobec innych zaktadéw w Polsce, takich jak Bumar tabedy i Huty Stalowa Wola.

W odpowiedzi WRDS w Poznaniu otrzymata pismo 10 pazdziernika 2024 r., ktére byto
zapowiedzig toczacych sie prac w wielu kierunkach i zawierato sformutowania moéwigce, ze
nie wszystko dzieje sie w sferze kompetencji Ministerstwa Aktywow Panstwowych. Zatem
celem obecnego spotkania jest wyjasnienie tych obaw, a by¢ moze pozyskanie nowych
informacji, ktore bedg zapobiegac tej niepokojgcej atmosferze wokét wielkopolskich firm.
Pan Marcin Kubicza — Dyrektor Departamentu Projektdw Strategicznych w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych — poinformowat, ze H. Cegielski Poznan S.A. przeszedt pod wtadztwo
Polskiej Grupy Zbrojeniowej nie z powodu jego sytuacji finansowej ale z powodu plandéw co
do wykorzystania spotki w przemysle zbrojeniowym. Rzeczywiscie toczg sie obecnie
negocjacje w przedmiocie kontraktéw zbrojeniowych, natomiast ministerstwo nie zgadza sie
z tezg, ze pomijany jest potencjat rozwojowy spétek wielkopolskich.

Pan Arkadiusz Bak — Cztonek Zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej — potwierdzit stowa
przedmodwcy, ze nie ma mowy o pomijaniu potencjatu wielkopolskich zaktadéw. Pierwszym
podstawowym kierunkiem wyznaczonym przez MAP jest usprawnianie potencjatu spotek
ktére wchodzg w sktad PGZ, zeby by¢ jak najlepszym producentem na liscie Swiatowych firm
zbrojeniowych, zeby zaktady byty konkurencyjne razem na tle wszystkich innych oferentéw
uzbrojenia w Europie i na $wiecie. Elementem zdolnosci obronnej panstwa sg sity zbrojne,
lecz jest to tylko potencjat wstepny, rdwnie wazna jest zdolnos¢ remontowa,
odtworzeniowa, utrzymaniowa sprzetu, ktoéra decyduje o tym jak dtugo dane panstwo jest
w stanie toczy¢ konflikt. W ramach tego wazna jest mapa Polski. W tym kontekscie
Wielkopolska nie moze byé pomijana. Jesli ktos$ stawia teze przeciwng, jest ona z zasady
fatszywa. Potencjat Wielkopolski jest niemozliwy do porzucenia. Trzy wielkopolskie zaktady
sg naturalnym elementem dublowania i poszerzania zdolnosci przemystowych PGZ. Zgodnie
ze wskazaniem Ministra Obrony Narodowej i Ministerstwa Aktywdéw Panstwowych tworzona
jest synergia, w mysl ktérej czes¢ produkcji przenoszona jest miedzy zaktadami grupy, tak sie



dzieje w przypadku Huty Stalowa Wola i H. Cegielski Poznan S.A. Dlatego warto unikac
zaréwno emocjonalnego tonu, jak i antagonizméw miedzy spotkami, ktére utrudniaja
wspotprace. WZM Poznan S.A. sg absolutnym kompetencyjnym centrum samochodowym

i pancernym w PGZ. Jednak w przeciwienstwie do Cegielskiego i WSK Kalisz, majg potencjat
wtasny zeby to robic. Jesli chodzi o perspektywe wykorzystania produktowego Kalisza

w kontekscie samochodowo-pancernym sg plany, jednakze uzaleznione od tego co sie uda
zrealizowac z zewnetrznych koprodukcji w Polsce. Obecnie swdj techniczny potencjat
wykorzystuje m.in. we wspétpracy z fabryka broni w Radomiu. | na tym polega dziatanie PGZ,
na wspotpracy, wzajemnej zastepowalnosci i na optymalnym wykorzystywaniu wspdlnego
potencjatu swoich spotek.

Pan Przewodniczacy zaznaczyt, ze Rada procedujac temat nie koncentruje sie na
doniesieniach medialnych lecz tylko na oficjalnej korespondencji, jaka wptywa w tym
temacie. Wskazat, ze istotng kwestg jest budowanie zaufanie pomiedzy zaktadami,

a szefostwem Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Warto, by decyzje strategiczne zapadaty

w oparciu o pogtebione analizy i jasne parametry, a nie pozamerytoryczne uwarunkowania.
Zapytat tez o projekt K2, z ktérym WZM wigzaty spore nadzieje.

Pan Arkadiusz Bak powiedziat, ze projekt czotgowy K2 jest elementem wskazania zaktadu,
ktory bedzie partnerem po stronie PGZ do kooperacji. W tej grze, numerem 1 sg WZM, ale
nie sg jedyni. Odnosnie logo HCP zauwazyt, ze nikt rozsadny, rozumiejgcy na czym polegajg
przewagi konkurencyjne, nie pozbawi sie tej marki. Formy prawne zmieniajg sie lecz nazwy
pozostaja.

Pan Jerzy Michatkiewicz — Prezes Zarzgdu H. Cegielski-Poznan S.A. — wskazat, ze zamieszanie
medialne dotyczace ,,Cegielskiego” dotkneto jego kontaktdw biznesowych, powodujac
obawy o utrate kontrahentéw. Sytuacja zaktadéw byta nietatwa, ale najgorsze zostato
opanowane. W celu wykonywania nowych zlecen firma musiata przeszkoli¢ pracownikéw
oraz zainwestowaé w narzedzia. Wazne tez, ze udato sie zatrzymac branie pozyczek z PGZ.
Doskwierajacy jest brak terendw wtasnych, ktére zostaty kiedys sprzedane, a takze
obcigzenie czynszem dzierzawnym. Potrzebne natomiast jest wzajemne zaufanie i wazenie
stéw, szczegdlnie tych wyptywajacych na zewnatrz.

Pan Przewodniczacy zgodzit sie w kwestii ostroznosci wypowiedzi medialnych. Ale z drugiej
strony jesli ktos$ przekazuje do mediéw informacje z wtasnej inicjatywy, to jest to przejaw
pewnej desperacji. Swiadczy tez o tym, ze zawiodty inne kanaty dialogu.

Pani Hanna Zuchowska-Stacha — Zastepca Dyrektora Biura Zarzgdu WZM Poznan S.A. —
poinformowata, ze stanowisko zaktadéw jest niezmienne od ponad 3 lat. Jezeli chodzi

o koncepcje budowy silnego centrum pancernego w Wielkopolsce, powszechnie wiadomo,
ze jego oredownikiem byfa pani prezes Elzbieta Wawrzynkiewicz. WZM na zbrojeniowej
mapie wielkopolski wystepujg od 80 lat. Dysponujg wykwalifikowana kadrg menedzerska

i techniczng. Wszelkie przejawy dezinformacji pojawiajgce sie w przestrzeni publicznej sg
przez zarzad firmy niezwtocznie korygowane. W obecnej sytuacji geopolitycznej, wobec tego
ze produkcja czotgdw wzrosta w Rosji 0 141% na kwartat, a drondéw o 475 %, to interes
spotek PGZ jak i bezpieczerstwa panstwa pojmowany jest jako tozsamy. Kazdy zatem,



niezalenie po ktdrej stronie stotu siedzi, powinien zabiegac o to bezpieczenstwo jako wartosé¢
uniwersalna.

Pan Krzysztof Nosal — Prezes PZL-Kalisz S.A. — zgodzit sie z przedmdwczynig, ze interes
spotek, PGZ i panstwa jest wspdlny. To my, jako zaktady przemystowe, mamy cos
wyprodukowa¢, co$ zmontowac, serwisowac po to by byt potencjat obronny panstwa.
Ministerstwo Obrony Narodowej jest miejscem, ktére decyduje jak ma wygladac
przygotowanie do obrony. MON ma z kolei agencje uzbrojenia, ktéra ma za zadanie kupi¢
sprzet i ustugi aby mozna byto wyposazyé polskg armie. Natomiast Ministerstwo Aktywow
Panstwowych posiada polski holding obronny w postaci PGZ i minister ma prawo oczekiwa¢é
od spétki dobrych propozycji produkcyjnych nie tylko na rynek krajowy ale réwniez
zagraniczny. Poszczegdlne spotki powinny sie szanowac i razem dbac o swoje marki. WSK-
Kalisz zatrudnia 600 osdb, ma 12ha terenu przemystowego i kilka tysiecy m2 powierzchni hal,
a to z czego stynie, to jedyna w Polsce produkcja wiasnego silnika spalinowego. Firma chce
stworzyé wtasny badawczo-rozwojowy osrodek silnikowy, aby konstruowaé silniki pod
potrzeby rynku zbrojeniowego i lotniczego.

Pan Jarostaw Lange — NSZZ ,Solidarnos¢” — powiedziat, ze biznes, jak i finanse lubig cisze.
Jednak, jezeli pracownicy otrzymuja sygnaty, ktdre sg dla nich niepokojgce i czasem
niemozliwe do zweryfikowania, np. o tym ze firma sie koniczy, ze moze zabrakna¢ srodkéw na
wynagrodzenia, to trudno domagad sie od pracownikéw, czy przedstawicieli zwigzkéw
zawodowych, ze bedg w ciszy medialnej czeka¢ na upadek. Zwtaszcza gdy nie ma od zarzadu
informacji dementujgcych czy uspokajajgcych. Ponadto, czesto osoby z poza Wielkopolski nie
zdajg sobie sprawy czym dla poznaniakdw jest ,Cegielski”. Nie bedzie zgody na obnizanie
rangi zaktadow do oddziatu. Firma, w ramach konsolidacji, powinna pozostac spdtka

W rozumieniu prawnym.

Pani Agata Sobczak — Wojewoda Wielkopolska — podkreslita, ze dzisiejsze spotkanie stanowi
wazny krok w kierunku uzdrowienia relacji i budowania dobrej wspdtpracy. Wielkopolska ma
wspolny cel i zgrany zespdt, potrzebuje jednak, oprdcz zmaterializowania K2, konkretéw

i dobrej komunikacji.

Pan Arkadiusz Bak poinformowat, ze jesli chodzi o HCP to pozyczonych zostato 50 min zt
m.in. na wyptaty zeby zachowa¢ ptynno$é zaktadu i zeby mégt on zarabiaé. Zadna ze spétek
wielkopolskich nie jest zagrozona co do funkcjonowania czy wyptat.

Pan Przewodniczacy poprosit o zabranie gtosu zaproszonych gosci — przedstawicieli
zwigzkéw zawodowych.

Pan Tomasz Szymczak — Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarnos¢” przy WSK
PZL Kalisz S.A. — podziekowat za wsparcie z Fabryki Broni ,,tucznik” Radom Sp. z 0.0., jednak
jak zaznaczyt to nie wystarczy. Wyrazit zaniepokojenie, ze firmy nie sta¢ na ogrzewanie
budynkdw, ze pracownicy co miesigc muszg walczy¢ o wyptaty, a cze$¢ wynagrodzen
wyptacanych jest w ratach. Jak w tej sytuacji pracownicy majg nie czuc sie zagrozeni?



Korzystajac z okazji zaprosit przedstawicieli PGZ do Kalisza, jedynej spotki z Wielkopolski,
ktorej jeszcze nikt z zarzagdu nie odwiedzit.

Pan Piotr Skowron — Przewodniczacy Zarzgdu Zaktadowego NSZZP WZM S.A. — zaznaczyt, ze
zwrdcenie sie do medidéw byto aktem desperacji, gdyz pozostate kanaty komunikacji
zawiodty. Powiedziat, ze niesprawiedliwe jest to, ze inne spoétki PGZ dostajg dofinansowania,
a WZM nie. Wyrazit tez zaniepokojenie przejeciem HCP wraz z jego dtugami, obstugg,
czynszami, zwazywszy ze w ostatnich latach zaktad generowat wielomilionowe straty.
Podkreslit rowniez, ze komunikacja z PGZ nie istnieje. Jak firma moze tworzy¢ swoja strategie
rozwoju na nastepne lata skoro nie wie co bedzie robité.

Pan Dariusz Rychlewski — Przewodniczgcy NSZZ Pracownikéw H. Cegielski Poznan S.A. —
powiedziat, ze pracownicy z duzym entuzjazmem przyjeli fakt wigczenia do PGZ, odbierajgc
to jako szanse do odbicia sie od dna. Zgodzit sie z przedmodwca, ze poinformowanie medidw
o niepokojach pracownikéw wynikneto z braku skutecznosci pism. Zaznaczyt, ze obecnie
pracy dla zatogi jest dos¢, sg nawet nadgodziny, a wynagrodzenia sg wyptacane. Zapytat tez,
o wspodlny mianownik potaczenia obu firm, skoro WZM sg firmg remontowo-montazowo-
naprawczg, a HCP produkcyjng. Poprosit o wiasciwy przekaz i dobrg komunikacje miedzy
zarzagdami i pracownikami.

Pan Eryk Szajbe — Przewodniczgcy Komisji Miedzyzaktadowej w H. Cegielski Poznan S.A. —
potwierdzit, ze obecnie sytuacja ,Cegielskiego” jesli chodzi o produkcje nie jest zfa.
Zaapelowat o zaufanie dla spoéfki, i o to by pozostawic jg jako podmiot gospodarczy
wspotpracujacy z WZM.

Pan Bernard Niemiec — Przewodniczacy Zarzgdu Regionu Wielkopolska Potudniowa NSZZ
"Solidarnos¢” — zauwazyt, ze na posiedzeniach zespotéw parlamentarnych czy rad dialogu
spotecznego zawsze byta mowa o wspoétdziataniu trzech wielkopolskich firm zajmujacych sie
branzg zbrojeniowa. Nadal jest to aktualne, trio tak, ale kazda z firm pod swojg marka.

W kazdym z tych trzech podmiotdw brakuje jednak jasnego okreslenia przysztosci, na czym
kazdy z nich ma sie skupiaé i co produkowac. Tak jak przedmowcy, réwniez zaapelowat

o lepszg komunikacje miedzy zarzgdami spétek i strong spoteczng, po to by nie doprowadzaé
do obaw i niepokojéw. Dla wielkopolskich firm powinna by¢ konkretna, jednolita strategia
zaproponowana przez PGZ.

Pan Przewodniczacy podsumowujgc wskazat na trzy powtarzajgce sie elementy. Po pierwsze
kwestia komunikacji i przeptywu informacji, ktérej brakuje. Po drugie brak spéjnej strategii
rozwoju. Po trzecie potencjalne animozje personalne.

Pan Arkadiusz Bak zgodzit sie z przedmdwcami, przyznat, ze komunikacja wymaga naprawy,
ze odwiedzac¢ nalezy wszystkie trzy spotki, bo PGZ réwniez traktuje je jako trio. Brak
odpowiedzi na pisma nie moze sie zdarza¢. Potencjat musi byé wspélny. Wszyscy pracujg na
jeden wynik. PGZ ma strategie, a nawet dwie, pytanie czy ktokolwiek z pracownikéw
zaktaddéw zapoznat sie z nimi. Sg tez indywidualne strategie poszczegdlnych spotek, ktére
same sobie je napisaty, w oparciu o strategie grupy. JesteSmy w jednej grupie gospodarczej,
jedni drugim dajg prace, jedni od drugich mogg jej potrzebowac jutro. Poinformowat tez, ze
PGZ nie dysponuje srodkami, ktdre mogtaby przekazywaé do swoich spotek. Jezeli ktéras



otrzymuje dofinansowanie to tylko dlatego, ze ztozyta w odpowiednim czasie odpowiedni
whiosek do wtasciwych funduszy i przy wsparciu PGZ wniosek rozpatrzony zostat
pozytywnie.

Pan Marcin Kubicza polecit strone internetowg Ministerstwa Aktywow Panstwowych jako
dobre Zrédto informacji. Ostatni rok to bezprecedensowa skala wsparcia przemystu
zbrojeniowego — oczywiscie w oparciu o konkretne biznesplany. Gtéwnym zamawiajgcym sg
Polskie Sity Zbrojne. Wazne jednak jest réwniez budowanie potencjatu eksportowego,
budujac w ten sposodb potencjat PGZ. Zachecit do zapoznawania sie ze strategig PGZ i do
sktadania wnioskéw.

Pan Przewodniczacy odnoszac sie do gtoséw zwigzkédw zawodowych wyjasnit, ze

w krotkiej przestrzeni czasowej doszto do optymistycznych deklaracji, z ktérych wynikato, ze
WZM bedg centrum serwisowania Abramsdw, ze bedg gtéwnym polskim producentem K2.
Po czym nastgpifa cisza. | wtasnie ten brak komunikacji i to zawieszenie spowodowato
niepokdj nie tylko zwigzkéw zawodowych, zarzadow spoétek ale i samorzgddéw. Pozostaje
pytanie czy to jeszcze jest aktualne i czy bedzie realizowane. Dlatego zaufanie i komunikacje
nalezy odbudowac. Zachecit do monitorowania sytuacji i kontynuowania dialogu.
Podziekowat wszystkim za obecno$é, za dyskusje i zaprosit na nastepne posiedzenie plenarne
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Poznaniu, ktére w nowym roku zorganizuje
strona pracodawcéw.
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