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Otwarcie posiedzenia
8 maja 2017 roku odbylo si¢ VII posiedzenie Prezydium Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego w Poznaniu. Otwarcia dokonal Przewodniczacy Jacek Silski, Prezes Zarzadu
Wielkopolskiego Zwiazku Pracodawcow ,,Lewiatan”, ktéry powital uczestnikow spotkania —
cztonkéw Prezydium oraz zaproszonego goscia Pana Krzysztofa Nowakowskiego — Rektora
Collegium Da Vinci w Poznaniu.

e Pan Przewodniczacy przedstawit porzadek obrad i zapytal czy sa do niego uwagi.

Wobec ich braku przeszedt do pierwszego punktu programu.

1. Stanowisko w sprawie polaczenia kolejowego Gniezno-Wrzesnia-Jarocin
. Pan Krzysztof Malecki — Forum Zwiazkéw Zawodowych - przypomniat, ze

stanowisko zgloszone juz w ubiegtym roku miato za zadanie zasygnalizowa¢ problem
wznawianego potaczenia kolejowego. Na ostatnim posiedzeniu Wojewddzkiej Rady
Dialogu Spotecznego w Poznaniu padla propozycja, by skréci¢ i uogdlni¢ to
stanowisko, co zostato uczynione. Obecnie sktada si¢ ono z trzech akapitow, pierwszy
dotyczy kwestii ulatwienia dojazdu do miejsc pracy oraz szkét, drugi moéwi
0 wyposazeniu przystankow i stacji kolejowych, a trzeci o dostosowaniu rozktadu
jazdy do oczekiwan podréznych. Poinformowat tez, ze do biura WRDS w Poznaniu
wplyneto stanowisko starosty wrzesinskiego taczace temat tego potaczenia
kolejowego z kwestig uruchomienia obwodnicy Wrzesni. Jednak w ocenie méwcy sg

to odrgbne tematy, ktére w tym gremium raczej nie powinny by¢ taczone.

Cztonkowie Prezydium zdecydowali podda¢ pod glosowanie projekt przedmiotowego

stanowiska na posiedzeniu plenarnym Rady.

2. Szanse rozwoju Poznania i aglomeracji poznanskiej: problemy gospodarcze
Wielkopolski, szanse rozwoju przez pryzmat potencjalu edukacji wyzszej

. Pan Przewodniczacy poprosit o wystgpienie rektora Collegium Da Vinci w Poznaniu.
. Pan Krzysztof Nowakowski poinformowal, Ze prezentacja jest czgscig badan jakie
prowadzi uczelnia. Z jednej strony sg to rozwazania $cisle naukowe, a z drugiej komercyjno-
rynkowe. Wnioski sg w fazie wstepnej, a koncowy raport jest planowany na IV kwartat br.
Badania zakrojone sa na szeroka skale, podlegaja im studenci, kandydaci na studia, do
gimnazjow 1 do szkét podstawowych — tacznie ok 10 tyS. osob. Faktem jest, ze spada liczba

studentéw w Polsce. Wynika to z kwestii demograficznych, a takze wysycenia rynku edukacji



na poziomie wyzszym. W trakcie boomu trwajacego od lat 90.tych do ok. 2005 roku wszyscy,
ktérzy chcieli mie¢ dostep do studiow wyzszych, skorzystali z tego, z czego wigkszos¢
w trybie niestacjonarnym, przeznaczonym dla ludzi pracujacych. Spadek liczby studentéw
wynika tez z faktu, ze dzisiejsza mtodziez nie chce studiowac. Nie widzi w studiowaniu szans
na lepsza prace, na wyzsze zarobki. Wrecz odwrotnie. Coraz wicksza grupa uwaza, ze
szybsze pojscie do pracy jest lepszg gwarancja wyzszych zarobkow 1 stabilnosci zatrudnienia.
Wynika to tez z faktu, ze po 89 roku w Polsce wiele dziedzin zycia uleglo zreformowaniu,
z wyjatkiem szkolnictwa wyzszego. Jesli chodzi o rozgraniczenie na sektor edukacji
publiczny i niepubliczny to spadek zainteresowania zauwazalny jest w obu przypadkach.
Centralnym osrodkiem akademickim w Polsce jest Warszawa — jest to zwigzane z wyborami
pozniejszych miejsc do zamieszkania. Dobrze jest mieszka¢ w stolicy z uwagi na duzg ilos¢
miejsc pracy, wysokie wynagrodzenia, nawet mimo wysokich kosztéw utrzymania.
W przypadku Krakowa ilo$¢ studentéw wyraznie spadta, ale miasto poradzilo sobie,
wypelniajgc luke po studentach krétkookresowym ruchem turystycznym. W Poznaniu odptyw
studentow nie jest rekompensowany w zaden sposob, ani ruchem turystycznym, ani
migracjami ludno$ci. Wregcz przeciwnie, ludzie z Poznania wyjezdzaja osiedlajac si¢
w przyleglych gminach. Liczba studentéw spada od 2005 roku, w latach 2005-2015
zmniejszajac si¢ o 30 tysiecy. W latach 2015-2016 spadek wynidst 2,5 tysigca. Prognozy
mowia, ze w 2020 roku w Poznaniu bedzie ok. 100 tysiecy studentéw lub nawet ponizej.
W 2005 roku, w okresie najwigkszej liczby studentéw, w Poznaniu byto 36 uczelni wyzszych,
potem 39, a dzisiaj 37. Wynika z tego, ze w tym czasie ubylto 30 tysiecy studentéw, a uczelni
jest nawet o jedng wigcej. Mieszczg si¢ wsrdd nich uniwersytety ksztaltcagce ogdlnie oraz
szkoly techniczne, rolnicze, ekonomiczne, medyczne, artystyczne ksztalcagce bardziej
szczegbtowo. Jesli chodzi o szkoty ekonomiczne, to do dzi§ odczuwalne jest nasycenie rynku
studentami tych kierunkéw. Deficyt natomiast dotyczy absolwentow kierunkéw technicznych
i rolniczych. Zeby zrozumie¢ co si¢ wydarzylo, trzeba zwrécié sie do innych stopni edukacji.
Warto zwrdéci¢ uwage na to co si¢ stato z technikami. Dzi§ w wojewddztwie jest 169 takich
szk6l, a jeszcze w 2013 roku bylo ich 244. W przypadku liceéw ogdlnoksztatcacych ich
liczba wtasciwie nie zmienita si¢. Z jednej strony potrzeba kadry bardzo wysoko
wyspecjalizowanej, a z drugiej fachowcéw, ktérzy wcale nie muszg by¢ ksztalceni na
studiach, lecz na poziomie szkét zawodowych albo technikéw. Nieprawda jest, jak si¢
powszechnie uwaza, ze tacy pracownicy sa mniej wykwalifikowani. Swiadcza o tym choéby

zarobki wyzsze niekiedy niz wéréd absolwentéw uczelni wyzszych. Na przyktad blacharze,



lakiernicy, tuz po szkole, nawet bez doswiadczenia zawodowego moga zarabia¢ po kilka
tysiecy ztotych miesiecznie.

° Pan Marek Wozniak - Marszalek Wojewodztwa Wielkopolskiego - zapytat
Rektora czym ttumaczy spadek ilosci szkét dla dorostych.

. Pan Krzysztof Nowakowski — uwaza, ze to jest troch¢ tak jak ze studiami
niestacjonarnymi. W latach 2005-2012 kazdy kto mégt juz si¢ wyksztatcit. Uczelnie wyzsze
braty na studia niestacjonarne witasciwie kazdego. Dodatkowo mozna bylo w szkotach
policealnych, ktére nie wymagaty $wiadectw maturalnych, zrobi¢ kursy informatyczne
1 okoto ekonomiczne np. ksiggowy. Czyli reasumujac, rynek si¢ nasycil. Szkoty zaczety
upatrywac szans w studentach zza granicy. POki co ich liczba jest niewielka, ale potencjat
duzy. Koszty ksztalcenia sg mniej wigcej o 1/3 nizsze niz w krajach europejskich, czyli polski
rynek edukacyjny jest pod tym wzgledem konkurencyjny. W przypadku medycyny, dzisiaj
Polska jest liderem w Europie, jesli chodzi o ksztalcenie lekarzy, w szczeg6lnosci z uwagi na
koszty. Dzigki podpisanym umowom stowarzyszeniowym z partnerami ze Standow
Zjednoczonych dyplomy Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu sg honorowane w USA.
Nalezy si¢ zatem spodziewac¢ dos$¢ duzej fali studentow z tamtego kierunku. To samo, cho¢ na
mniejszg skale, dzieje si¢ w naukach technicznych — do$¢ duza liczba studentéw
zagranicznych studiuje informatyke. Nasi informatycy dobrze radza sobie w Swiecie
w zwigzku z tym jest pewien trend studiowania tego kierunku w Polsce. Liczba studentéw
Z zagranicy stopniowo rosnie i wynosi obecnie 57 tysiecy. Wielkopolska ma w tym zakresie
duzy potencjat. Mamy 7 duzych szkot publicznych, najwieksze z nich to uniwersytety. Wigze
si¢ to rowniez z pewnego rodzaju problemami, byly przypadki, ze na obleganych przez
obcokrajowcoéw kierunkach polscy studenci stanowili mniejszos¢. Wowczas powstawat
dylemat w jakim jezyku prowadzi¢ zajecia. Jest tez drugi aspekt - w zwigzku z duzg liczbg
obcokrajowcéw na danym kierunku, polscy studenci czuli si¢ dyskryminowani z uwagi na
fakt, ze zagraniczni studenci, nieradzacy sobie z jezykiem polskim, otrzymywali zaliczenia
w trybie ulgowym. Warto zwréci¢ uwage, ze Poznan jest bardzo dobrze oceniany przez
studentéw zza wschodniej granicy, réwniez z uwagi na lokalizacje¢ (szybki dojazd do Berlina).
Przeszkodg dla pozyskania wigkszej liczby studentéw zza granicy jest fakt, ze wiza studencka
nie umozliwia podjecia pracy. Pracodawca, zeby zatrudni¢ studenta-obcokrajowca, musi
uzyska¢ zgod¢ na jego zatrudnienie. Rozwigzaniem moéglby by¢ zapis w ustawie
o szkolnictwie wyzszym, umozliwiajagcy zatrudnianie takich os6b na podstawie wizy
studenckiej. Kolejna kwestia - w ustawie o szkolnictwie wyzszym funkcjonuje zapis, ktéry

pozwala uczelniom wyzszym uruchamiaé studia o profilach praktycznych. To oznacza, ze

4



ustawodawca umozliwit powstawanie studiow we wspoétpracy z pracodawcami, ktérzy mieli
prowadzi¢ czgs$¢ zaje¢, a czgs$¢ realizowa¢ u siebie w firmach. Grono, ktére stanowili
wykladowcy miato si¢ sktada¢ réwniez z ludzi, ktérzy potrafiag si¢ wylegitymowac
doswiadczeniem praktycznym, zdobytym poza uczelnig. Niestety tylko 18% uczelni
skorzystalo z tego profilu. W latach 2005-2010 uczelnie ksztalcity gtéwnie politologdéw,
socjologéw, humanistow. Obecnie niewiele si¢ zmienito, nadal polskie szkolnictwo wyzsze
zdominowane jest przez kierunki spoteczno-humanistyczne. Moze w perspektywie jakiejs
wickszej reformy szkolnictwa wyzszego nalezaloby si¢ zastanowi¢ czy panstwo powinno
finansowa¢ wszystkie kierunki, szczegdlnie takie, po ukonczeniu ktérych konkurencja o prace
bedzie zbyt duza. Wielu mtodych ludzi wybiera studia spoteczne, co nie gwarantuje ze kazdy
z nich w tym obszarze otrzyma zatrudnienie, z kolei w zawodach technicznych, rolniczych,
ustugowych absolwentéw wcigz brakuje. Dlatego w najblizszych latach czeka nas dyskusja
czy panstwo powinno finansowac¢ kazdy kierunek studidéw, czy tylko te, ktére sg na rynku
pracy najbardziej potrzebne. Rozwigzaniem mogloby by¢ odliczanie w podatkach kosztéw
nauki dla os6b, ktére zdecydowaly si¢ podja¢ studia na pozadanych przez rynek pracy
kierunkach. To samo dotyczy studentéw zza granicy. Jesli po ukonczeniu nauki zostaliby
w Polsce, mogliby czesciowo odlicza¢ sobie poniesione koszty nauki w podatkach. Pan
Rektor poinformowat tez o wynikach badan fokusowych wsréd studentéw, z ktérych wynika
m.in. ze Poznan jawi si¢ w nich jako miejsce o najnizszym bezrobociu, co zresztg jest prawda.
. Pan Adam Trybusz — Business Centre Club — powiedzial, ze w zaleznosci od
badanego sektora, r6znice w bezrobociu mig¢dzy Poznaniem, a innymi miastami mogg byc¢
inne niz to wynika z ogélnych statystyk.

. Pan Rektor potwierdzit to i dodal, ze dzisiaj najwigksze bezrobocie jest wsrod oséb
w wieku 21-30 lat. W samym Poznaniu rodzi si¢ coraz mniej ludzi — przysztych kandydatéow
do réznych szkoét. Poznan i aglomeracja poznanska musi zatem i w tym obszarze zaczaé
konkurowaé z innymi miastami. Swietnie radzi sobie z tym Wroctaw, ktéry stworzyt kiedy$
programy, jak przycigga¢ mlodych ludzi do siebie. Na kwestie wynagrodzen miasto nie ma
wplywu, ale na to jak zorganizowane jest zycie w metropolii juz tak: kwestie dojazdéw do
pracy, infrastruktury itd. Atutem Poznania sg stosunkowo niskie koszty utrzymania. Miasto
ma tez duzy potencjat jesli chodzi o studentéw zza granicy, nie tylko tej wschodniej. Studenci
przyjezdzajacy do Poznania w ramach programu ERASMUS czesto s3 mile zaskoczeni, ze
jest tutaj tak normalnie, niekiedy czySciej, czesto taniej i bezpieczniej niz w krajach Europy
Zachodniej. Przyktadem dobrych praktyk moze imponowa¢ Rzeszéw, ktéry w ciggu 8 lat

doprowadzil swoje szkolnictwo wyzsze do sytuacji, ktérg Europa uwaza za modelowa, tzn.
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30% populacji stanowig studenci przede wszystkim informatyki, kierunkéw inzynieryjnych,
budownictwa. Dodatkowo, w porozumieniu z lokalnym koncernem lotniczym, stworzyli
u siebie projekt ,,Doliny lotniczej”. Powstata sie¢ kooperacji, gdzie produkuje si¢ czesci do
samolotéw, posrednio réwniez w mniejszych zakladach. Wprowadzono programy dla
studentéw, koordynowane na poziomie miasto-uczelnia-instytucje. Dodatkowo, kazda firma
jaka tam si¢ lokuje ma obowigzek wspétpracy z uczelniami, przedstawiajac praktyczng strone
swojej branzy. Podobnie atrakcyjne 1 innowacyjne rozwigzania obserwowane s3 tez
w Lublinie, Olsztynie czy Szczecinie.

. Pan Antoni Odzimek - Zwigzek Rzemiosta Polskiego — zauwazyl, ze problem
dotyczy absolwentow studiow kierunkéw technicznych, ktérzy koncza szkote wyposazeni
tylko w wiedze¢ teoretyczng. Brakuje takich pracownikéw, ktérzy juz na studiach nauczyliby
si¢ programowa¢ maszyny 1 je obstugiwac. JeSli tak si¢ nie dzieje, ogromne koszty
przygotowania takiego absolwenta-pracownika spadaja na pracodawcow. Teoria musi byc¢
wzmacniana praktyka, po to by absolwent byl pelnowarto$ciowym inzynierem. Do tego
dochodzi problem podkupowania pracownikéw przez inne zaktady pracy.

. Pan Rektor odpowiedzial, ze rozwigzaniem tych probleméw moze by¢ przyktad
Francji, ktéra w latach 90.tych borykata si¢ z podobnymi problemami. Otéz pracodawcy
zrzeszyli si¢ w celu stworzenia wspdlnego rankingu uczelni w kontekscie przydatnosci ich
absolwentéw na rynku pracy. W zamian zaoferowali pelne wsparcie praktycznej nauki
zawodu juz w czasie trwania studiow. Poniewaz we Francji cze$¢ kosztéw ksztatcenia
pokrywaja sami studenci, zaczeli wigc uwaznie analizowac te rankingi przed ostatecznym
wyborem uczelni. P6zniej ranking od pracodawcéw przejeto panstwo, tworzac go na
podstawie bardziej uniwersalnych audytéw, opisujacych wartos¢ studenta na poczatku
studiéw, na koncu, po pierwszym i po trzecim roku pracy. Okazalo si¢, ze absolwenci szkét
przodujacych w rankingu, na wdrozenie si¢ potrzebowali znacznie krétszego czasu. Druga
kwestia dotyczyla ,podbierania” pracownikow przez duze koncerny. Podobnie
zainterweniowato panstwo obcigzajac koncerny czescig kosztow przygotowania studentéw do
praktycznej nauki zawodu.

. Pan Przewodniczacy zauwazyl, ze potrzebne jest skoordynowane dziatanie
samorzadow, majace na celu zachecanie absolwentéw poznanskich uczelni do pozostania
w miescie, powiecie, wojewodztwie. Moze to si¢ odbywac¢ np. poprzez dofinansowywanie
wynajmu mieszkan mtodym pracownikom. Reasumujgc, obecna strategia samorzadu nie

zdaje w tym zakresie egzaminu.



. Pan Rektor podal przyktad holenderskiego miasta Eindhoven, ktére przez pierwszy
rok pokrywa 30% kosztow wynajmu mieszkania absolwentom swoich uczelni. A $rodki te
pozyskuje z podatkéw lokalnych pracodawcow.

o Pan Adam Trybusz podkredlit, Ze w Poznaniu te problemy wynikaja ze ztych profili
ksztatceniowych uczelni, ktére nie chcg si¢ wstuchiwa¢ w glos pracodawcow 1 miasta, ktore
nie potrafi tego razem polaczy¢. Poinformowal, ze z jego wieloletniego doswiadczenia
wynika, ze uczelnie nawet nie chcg rozmawia¢ na temat pozadanych profili. Jedyna uczelnia,
ktéora w Poznaniu sktonna jest przyj$¢ na spotkanie z przedsigbiorcami, inwestorami
1 rozmawia¢ na ten temat to Wyzsza Szkota Bankowa. We Wroctawiu, Gdansku czy Gdyni
absorbuje si¢ dwukrotnie wigcej absolwentow niz to ma miejsce w przypadku Poznania. A to
Poznan byt kiedy$ liderem wsparcia biznesu. Dzi§ Poznan dysponuje ok. 500 tys. m2
nowoczesnej powierzchni biurowej, dla przyktadu we Wroctawiu takich powierzchni jest ok
miliona m2, w Krakowie 1,5 miliona m2.

. Pan Rektor dodal, Ze wspomniana absorpcja jest najlepsza poprzez edukacje, bo
w kazdym innym przypadku proces ten bedzie drozszy. Dzis, zeby sprowadzi¢ pracownika
np. z Wroclawia trzeba zaproponowa¢ mu wyzszg pensje, pomysle¢ o mozliwosciach
zakwaterowania itd.

. Pan Przewodniczacy podkreslit, ze niezwykle istotne w tej sprawie jest bardzo mocne
zaangazowanie samorzadu miasta Poznania. Dlatego chcialby na posiedzenie plenarne
zaprosi¢ Prezydenta Miasta Poznania, a takze przewodniczacego Rady Miasta Poznania, ktory
jest cztonkiem WRDS w Poznaniu, a takze Starost¢ Poznanskiego i Przewodniczacego Rady
Powiatu w  Poznaniu. Celem jest wspdlne wypracowanie metod dzialania,
przeciwdziatajacych degradacji roli i pozycji Poznania ws$réd polskich metropolii
w perspektywie najblizszych lat.

o Pan Marszatek zaproponowal, by na to spotkanie zaprosi¢ takze przedstawiciela
kolegium rektoréw.

° Pan Przewodniczacy zasugerowat, by zaprosi¢ wszystkich rektoréw.

° Pan Marszalek podpowiedzial, by zapyta¢ wtadze miasta o efekty funkcjonujacego
od lat programu ,,Akademicki i Naukowy Poznan”.

. Pan Przewodniczacy podsumowal tematy: eksport ustug, zatrzymanie absolwentéw

w Poznaniu przy pomocy samorzagdéw, pozwolenia na prace dla zagranicznych studentéw.



4. Szkolnictwo zawodowe w szkolach Srednich: ksztalcenie zawodowe w kontekscie
dostosowania kompetencji pracownikéw do potrzeb rynku pracy
° Pan Przewodniczacy poinformowal, ze celem wywotania tematu jest dazenie do

zwigkszenia w przysztosci absolwentow szk6t zawodowych na poziomie srednim.

5. Wspélpraca z urzedami, roczna ocena pracy urzedow

° Pan Przewodniczacy poinformowal, ze chodzi o wurzedy, ktére obstuguja
pracodawcow, by porozmawia¢ z ich przedstawicielami o tym, co mozna zrobi¢ dla poprawy
funkcjonowania przedsigbiorcow. Chodzi tu przede wszystkim o Urzad Skarbowy, Zaktad
Ubezpieczen Spolecznych, samorzady wydajace pozwolenia na budowe, zajmujace si¢

planami zagospodarowania przestrzennego itp.

6. Funkcjonowanie Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym Poznan - Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu

. Pan Przewodniczacy powiedziat, ze odbyl spotkanie z prezesem tego sadu w temacie
administrowania Krajowym Rejestrem Sagdowniczym. Dowiedziat si¢, ze sad od lat boryka si¢
z problemem wtasnosci budynku, co przektada si¢ na obnizong sprawnos$¢ obstugi nie tylko
przedsigbiorcow, ale takze organizacji, stowarzyszen itd. Zaproponowal, by zaja¢ si¢ tematem
na Prezydium Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Poznaniu, ktére mogloby si¢
odby¢ przy udziale przedstawiciela miasta Poznania oraz przedstawiciela sadu jeszcze przed
wakacjami. Zasugerowal, by dodatkowo uja¢ na nim punkty 4 i 5, czyli temat szkolnictwa
zawodowego w szkolach S$rednich: ksztalcenie zawodowe w kontek$cie dostosowania
kompetencji pracownikow do potrzeb rynku pracy oraz wspélprace z urzedami: roczna ocena
pracy urzedow. Pan Przewodniczacy podzigkowal wszystkim uczestnikom za udzial

w spotkaniu i zamkngt posiedzenie.

Oprac. Biuro Obstugi WRDS w Poznaniu
Protokolant: Przemystaw Belka

Jacek Silski

Przewodniczacy

Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
w Poznaniu



